UBND THI XA BUON HO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS HUNG VUONG Pjc 1ip - Ty do - Hanh phiic
A.
$0: §4 /KHCL-HV Binh Thugn, ngay? Jthdng 09 nam 2024
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI DOAN
20202025 VA TAM NHIN DEN NAM 2030
(SUA POI BO SUNG NAM 2024)

1. GIOI THIEU NHA TRUONG

Truong THCS Hung Vuong dugc thanh ldp tir ndm 1997, tir ndm 1997
trwong mang tén Phé thong co s& Binh Thugn, dén nim 2004 ddi tén thanh trudng
THCS Hung Vuong. Truong dong chén trén dia ban thén Binh Minh 3, x3 Binh
Thuin, thi xa Budn H, tinh Dk Lk, cach trung tim thj x4 Bu6n Ho 15km vé phia
Nam. Nh& su quan tdm, gitip d& ciia céc cap cac nganh, sy nd luc vugt khé cua tip
thé nha trudng, co s& vét chét ngdy cang dugc dau tr xdy dung khang trang hon,
d6i ngii can b, gido vién, nhan vién tuong ddi én dinh va tan tim véi nghé, céc em
hoc sinh chdm ngoan, dat nhiéu thanh tich cao trong céc ki thi hoc sinh giéi céc
c4p, ti 1& hoc sinh yéu kém va hoc sinh bé hoc da dugc khéc phyc. Trong nhimg
nim vira qua truong THCS Hung Vuong di dat duge nhiéu thanh tich déng khich
&, nim 2018 trudng da dugc cong nhén 14 trudng dat Chudn quéc gia.

Pén nay, trai qua 27 ndm phin dAu truéng thanh, tap thé cin bd, gido
vién, nhan vién nha trudng ludn doan két mét long hoan thanh tét st ménh lich
sur “tr(‘mg ngudi” 16n lao ma Pang va Nha nuéc giao pho, la dia chi tin ciy cla
cac bac cha me hoc sinh.

Véi su ¢b ging nd luc cia thay va trd, su quan tdm chi dao cla céc cap
cac nganh, chinh quyén dia phuong, ndgm hoc 2018-2019 nha trudng vinh du
dugc dén nhan danh hiéu truong dat chuin Quéc gia theo Quyét dinh s6
3354/QD-UBND ngay 11/12/2018 ctia UBND tinh Pék Lik vé viéc cong nhan
truong THCS Hung Vuong, TX Budn Hb dat chuén Quéc gia nim 2018. Nha
truong da, dang ngay cang khing dinh vi thé va uy tin trudc cac cip lanh dao va
nhan dan.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong doan 2020-2025 tAm nhin dén
nim 2030 nhim xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap
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chii yéu trong qua trinh vén ddng va phat trién, 1a co s quan trong cho céc
quyét sach cia Hoi ddng trudong, hoat dong ciia Ban gidm hi¢u cling nhu toan
thé cén bd, gi4do vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng.

Xay dung va trién khai ké hoach chién luge cta trudng THCS Hung
Vuongla hoat dong cé y nghia quan trong trong viéc thuc hién myc tiéu kinh té-
vin hba-xa hoi cia dia phuong giao doan 2020-2025 va tAm nhin dén nim 2030.
Cén cr vao Thong tu 18/2018/TT-BGDDT, ngay 22/8/2018 Thong tu Ban hanh
Quy dinh v& kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan dat chuén quoc gia dbi
voi trucmg trung hoc co sd, trudng trung hoc phd thong va truomg phd thong cod
nhiéu c4p hoc. Nam hoc 2024-2025 nha trudng phin dau kiém dinh chét lugng
dat tiéu chuan chét lugng gido duc cap d6 2 va dat mutrc do 1 trudng chuédn Qubc

Gia.
1. Gido vién nam hoc 2024-2025

S6 gifo vién
Gido Bién Trinh d§ chuyén mén
Gido vie P "
T ll:’jO n:';izn vién R?:ng ché | Hop
(co | dong |>PH |PH |CP | Khic
T.sé | Nir hiru)
1 Toan 5 3 4 4 1 5 0
2 Vin 6 4 2 6 5 1
3 Ngoai ngir 4 s ! 2 4 4
4 Ly 2 2 1 2 2
5 Hoéa 3 2 3 3 3
6 Sinh 2 1 1 1 1 1
x St 4 2 4 4 4
8 bia 2 2 1 2 2
9 GDCD 0 0
10 C.nghé 2 2 2 2
11 Am nhac 2 2 2 2
12 My thuét 1 1 | 1 1
_—
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13 Thé dyc 2 (1 [1] 2 2
14 Tin hoc 210 2 2
TONGCONG | 37 (26 [ 19| 35 | 2 1 |35]1
Téng phu trach Doi: 01, nam 01 (mén Thé duyc)
Chuyén trach phd cép: 01 nam 01 (mén Tin hoc).
Téng sb DPang vién 23 trong d6 Pang vién la gido vién 20.
2. Can b9 - Nhén vién.
S gido vién
TT| Bj phan S6 lwgng ?,ié;ng I:Léén Hop Trinh d9
(co |dong (>SPH|PH| CP | TC
T.s6 | Nir hiru)
1 CBQL 3 0 3 3 3
2 | Kétoén 1 1 1
3 Y té 1 1 1 1
4 | Vanthu 1 1 1 1
5 | Thuvién 1 1 1 1
6 | Thiétbi | 2 | 2 2 1| 1
7 Bao vé 1 1
TONGCONG| 10 | 5 | 3 | 9 1 6 2 1

Trong ndm hoc 2024 — 2025 tong s6 CBGVNV trong nha trudng 48 ddng chi,

Bio vé: Hop dong theo nghi dinh 111

Poi ngii can bd, gido vién, nhan vién nha trudong du vé so6 lugng, co cau.

nit 31 ddng chi, dan toc 05 ddng chi, nit dan toc: 02 dong chi. Bién ché 45 dong

chi hop ddng theo Nghi dinh 111 ¢6 01 déng chi (béo v¢), hop dong ngén han:

02 ddng chi. Trong d6: Can b quan li 3 dong chi (nit: 0, dén tdc: 01); gido vién
dimg 16p 38 ddng chi (nit 26, dan tdc 04, nir dén tdc :01, gom c6 TPT Ddi :01,
chuyén trach phd cap: 01); nhan vién: 7 déng chi (nit 5, dén tdc 01, nit dén tde

:01);

C6 100% GV ¢6 nang luc day hoc dap ing Chuong trinh GDPT 2018;

100% GV c6 kha ning UDCNTT trong day hoc tdt;

Hiéu truong, Phé higu trudng: ¢6 trinh d¢ dao tao dai hoc: 3 dong chi;
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Gido vién c6 trinh do dao tao: Thac s¥: 01, Pai hoc: 36/38 déng chi, cao
déng: 01 dong chi;

Nhan vién ¢6 trinh d6 dao tao: Dai hoc: 03 dong chi, cao ding: 02 déng
chi, trung cdp: 01 ddng chi, chua qua dao tao: 01 ddng chi (béo v¢);

Trudng c6 chi bd dang véi tong sb dang vién: 23 ddng chi, dang vién nix
14 ddng chi, dang vién dén toc: 01 ddng chi trong dé dang vién chinh thire 22
ddng chi, dang vién dy bj 03 ddng chi.

Trinh d9 trung cép ly luan: 03 ddng chi, so cdp LLCT: 17 ddéng chi, 03
ddng chi chura ¢6 chimg nhan so cép (do dang vién dy bj).

100% GV dugc bdi dudng vé chuong trinh GDPT méi;

GV Téng phu trach dbi tré, nhiét tinh, ning nd, sang tao trong viéc tham
muru va td chirc cac hoat dong ngoai khéa;

Trudng ¢ 05 td chuyén mén va 01 tb vin phong hoat dong theo quy dinh.

Gido vién tiéng Anh 04 dbng chi déu c6 trinh d6 B2 theo chudn khung 6
béc.

3. S6 lwgng , chit lwgng hoc sinh

a) Sé lugng hoc sinh ndm hoc 2024-2025

S6 Iugng 16p/hoc sinh: Téng sb 16p: 19 16p trong d6 khéi 6: 5 16p, khéi 7:
5 16p, khéi 8: 4 16p, khéi 9: 5 16p. Tong s6 hoc sinh 702 em; trong d6 nir 368
em; dan tdc 209 em, nit din toc 96 em, hoc sinh khuyét tat 04 em.

b) Chét luvong hoc sinh nim trude (nim hoc 2024-2025)

Khdi 6,7, 8:
To Rén luyén Hoc tip
" | ée Khé Pat S Tét Kh
5 .
st Lk a st o a Pat Chwa
HS
(*)SL% SL|{% |SL|% |SL|% |SL % SL | % SL |% |SL| ¢
37.
6 207 | 189 [913 |18 |87 |0 0 32 [1546 |93 [44.93 |77 5 2
2
29.
— 155 [ 147 | 94.84 8 |5.16 [0 0 24 [1548 |85 |[54.84 |45 1 0
03
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16.3 47. 11.9
159 | 133 | 83.65 | 26 p 0 0 17 1069 |47 | 29.56 76 g 19 s
.
521 | 469 [ 90.02 [ 52 |9.98 |0 0 73 | 1401 2254319 | 198 |38 |25 |48
Khéi 9:
Téng Hanh kiém Hoc lue
LOP s6 | T6t | Kha | TB | Yéu | Giéi | Kha | TB | Yéu Kém
HS | o | s [sL| sL | sL | sL | sL | sL SL
9| 188| 187 1o |o 36 59| 92 1
Iy 16 % 9947 | 0.53 19.15 | 31.38 | 48.94 | 0.53

Chét lugng giéo duc trong nhiing nim gan day dam bao 6n dinh va duoc
nang cao: hoc sinh 1én 16p trén 98%; hang nim hoc sinh khdi 9 c6 ti 1é tot
nghiép THCS tir 99% tré 1én;

100% hoc sinh rén luyén (hanh kiém) kha, tét (Tét chiém 90%)

Chét lugng milii nhon lu6n dimg tdp dau trong céc truong khdi THCS trén
dia ban thi xa Buén Ho.

Két qua thi hoc sinh gi6i nam 2023-2024:

- Tham gia thi IOE cép trudng: c6 24 hoc sinh tham gia thi, két qua chon
ra dugc 11 hoc sinh tham dy cdp Thi xa. Két qua: 01 giai nhat; 01 giai nhi; 04
giai Khuyén kich.

- Hoc Sinh Gidi cac mon vén héa 16p 9: ¢6 18 giai véi 10 mon hoc.

- Hoc Sinh Gi6i cédc m6n van héa 16p 8: ¢6 18 hoc sinh du thi va dat c6 14
giai véi 5 mén hoc.

- Tham gia thi Vioedu: ¢é 28 hoc sinh tham gia thi c4p trudng; 22 hoc
sinh tham gia thi cp thi x&; 5 hoc sinh tham gia thi c4p tinh dat 01 giai Bac cap
tinh; 01 giai Ddng cép tinh; 01 giai khuyén kich cap tinh.

- Tham gia thi “Em yéu bién déo Viét Nam”: Két qua dat 01 giai nhi ca
nhén va giai Khuyén khich toan doan cAp thi xa.

- Té chirc thi KHKT -STEM- STTTNND:
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+ 13 y tuong cf\p trudng va dua dy thi y tuong cép Thj xd 07 y tudng, da
04 y tudng va dyr thi vong thi san phim dugc cong nhan 04 san phim duy thi vé;
03 gii Tur cdp thj xa.

+C6 06 san phdm STEM cAp trudng va 03 dur thi cp thj xa, dat 02 cép thj
xd va 01 san phén dy thi cép tinh.

+ ¢4 01 san phém du thi cudc thi STTTNND thj xi va dat giai Khuyén
khich cép thi xa.

+01 sén phim dy thi cap tinh dat giai Tu cép tinh.

- Tham gia HKPD thj x4 giai doan 1,2: dat 01 huy chuong Bac mén boi
cép tinh; va 10 huy chuong cép thi xa (05 huy chuong cau léng; 1 huy chuong
c& vua; 02 huy chwong da cau; 02 huy chuong dién kinh)

- Tham gia cudc thi Binh ding gi6i: ¢6 2 bai vé& du thi cap tinh.

- Tham gia thi giao luu Olympic tiéng anh: két qua dat dugc: 01 gii nhat;
01 gidi nhi; 01 giai Ba va 03 giai khuyén kich; Truong dat gidi Ba toan doan.

- Tham gia cugc thi “Hoc sinh véi kién thirc sir dung dién” véi két qua:
Tdng sb lugng bai du thi 162 bai. Trong d6: Thé loai tranh v& 13 152 tranh vé&
kich thudc ding quy dinh véi ndi dung gén véi dé tai cude thi; 10 video.

Pay la céc co s& thudn lgi dé tiép tuc phan du cac chi tiéu cho nim hoc
2024-2025.

4. V& co s& vat chit nam hoc 2024-2025

Tong dién tich 7252,6m?; c6 19 phong hoc vin héa di dép img cho cong
tac day-hoc.

Phong hoc bd mén tong s 06 phong trong dé c6 01 phong bd mén thue
hanh Héa-Sinh (c6 phong chira hoa chét), 01 phong bd mén thyc hanh Li-KTCN
(k& sét phong thiét bj gido duc); 02 phong thyc hanh tin hoc, 01 phong 4m nhac
(mugn phong hoc), 01 phong Mi thuét (muon phong hoc).

Phong phuc vu hoc tap gbm 01 phong thu vién; 01 Khdi phong khéc téng
sd trong d6: 01 phong Poan Ddi, y té hoc dudng (mugn phong hoc); 01 phong
bao vé 01 nha hiéu bd (01 phong hiéu truéng, 01 phong phé hi€u truéng, 01
phong ké toan, van thu-tha qui, 01 phong hdi déng), 01 nha kho.

Cac phong hoc, phong thiét bi, thu vién va cdc phong lam viéc trang bi
kha day di theo yéu cau cong tic. C6 9 méy tinh trang b cho cic phong lam
vigc, 62 mdy tinh clia hoc sinh dugc dugc nbi mang Internet; Cé 01 nha v¢ sinh
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cho hoc sinh va 1 nha v§ sinh cho CB-GV, hé théng nuée sach dép tng dugc
nhu céu sir dung. C6 dién tich san choi, bii tap cho hoc sinh.

B6 tri ¢6 01 nha xe cho cén b gido vién, nhan vién va 02 nha xe cho hoc
sinh.

Hang nim nha trudng déu stra chira, mua sém thém vé co s& vét chit,
trang thiét bi, bén canh d6 nha trudng thudng xuyén chi dao GV lam dé ding va
stt dung d ding day hoc. Céc phong dugc trang bj lip da ti vi nhdm phuc vy
cho cong tac day hoc.

IL. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Mit manh

- Nha trudng ¢ d6i ngii can bd, gido vién va nhan vién doan két, c6 tinh
than trach nhiém va cAu tién; dam bao dii sé lugng, theo luat sé 43/2019/QH 14,

ngdy 14/6/2019 luat gido duc vé trinh dd gido vién c6 37/38 dong chi ¢6 trinh do
dai hoc va trén dai hoc (thac sy 01 dong chi) chiém ty 1& 97,4%.

- Cong tac t6 chirc quan ly cia BGH: Cé tdm nhin, lam viéc khoa hoc,
sang tao. K& hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, st thuc té.
Céng tac td chirc trién khai kiém tra danh gia sdu sét, thuc chat va di méi.
Puoc su tin tudng cao cla can b, gido vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh
nha truong. Dam nghi, ddm lam, dém chiu trach nhiém.

- Poi ngii can bg, gido vién, nhan vién doan két nhiét tinh, c6 tinh than
tr4ch nhiém, yéu nghé, gén b6 véi nha trudng, c6 ¥ thirc rén luyén, bdi dudng
chuyén mén nghiép vu nhdm dép tmg dugc yéu cau dbi méi gido duc.

- Hoc sinh ¢6 truyén théng hiéu hoc, c¢6 nén nép, ngoan, c6 dong co hoc
tap tot. Ludn dugc quan tim chim séc cla gia dinh, dia phuong. Ti 1€ hoc sinh
1én 16p va tét nghiép THCS hang nim dat trén 98%.

2. Han ché

- T6 chirc quan 1y ctia Ban Giam hiéu: Panh gia chit lugng chuyén mén
clia gido vién con mang tinh dong vién, phin cong cong tac d6i khi chua phu
hop véi ndng luc, trinh 8, kha ning ciia mdt s6 it gido vién.

- Poi ngii gido vién, nhan vién: Chét lugng giang day ciia gido vién chua
ddng déu, mot sb gido vién chua dau tu nhiéu cho chuyén mén nghiép vy, ngai
d6i méi. Trinh d6 Ngoai ngf, Tin hoc clia mdt s gido vién con han ché trong
viéc van dung nhiing phuong phép day hoc hién dai.
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- Chét lugng hoc sinh: Con mdt bd phén hoc sinh chua chiam hoc, chug
dugc gia dinh quan tam st sao.

- Co s& vt chét chdt: Thiéu nha da ning, phong sinh hoat t6 chuyén mén
san choi, bdi tdp dién tich nhoé, mft s6 kho phong by mén, phong hoc chua dam
bao dién tich.

3. Thoi co

- Nha trudng ludn duge sy quan tdm chi dao sdu sat cua Thi uy, Uy ban
nhan dan thj xa Budn Hd, lanh dao Phong Gido duc va Dao tao thj xa Budn Hd,
Péng iy, UBND xa Binh Thuén va Ban dai dién Cha me hoc sinh.

- Doi sbng nhan dan ngay cang dugc cai thién, mot sé gia dinh c6 thu
nhép cao, ¥ thirc trach nhiém ctia nhan dan déi véi con em ngady cang dugc nang
cao.

4. Thach thire

- Doi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc clia cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky hoi nhép.

- Chét luong doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phéi dép tng
dugc yéu cau dbi méi gido duc. Ung dung CNTT trong giéng day, trinh d6 ngoai
ngir, kha ning séng tao clia can b, gido vién, nhan vién.

5. X4c dinh cac vAn dé wu tién giai quyét trong giai doan tiép theo

- DAu tu nang cép co sd vat chét, thiét bj theo huéng hién dai, chuin héa.

- Pbi méi phuong phap day hoc theo huéng phét huy tinh tich cuc, chu
dong, sang tao ciia mdi hoc sinh. Dbi méi kiém tra dénh gié hoc sinh.

- Nang cao chét lugng ddi ngil cén bé, gido vién, nhén vién.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cdng tic quén ly.

- Pénh gi4 céc hoat dong ctia nha trudng dya trén cic chuan va tiéu chi
danh gia ciia BO GD&PT vé cong tic quan ly, gidng day.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Pén nim 2030 trudong THCS Hung Vuong phin ddu s& tr& thanh mot
trong nhitng trrdng nim trong trudng dimg tdp dau cua Thi xa.

La noi c4c bac phu huynh tin tudng gui gim con em vao hoc tap, ren
luyén dé tr& thanh cong dan tét cia dét nudc. Cén b, gido vién, nhan vién va
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hoc sinh ludn duge dong vién khuyén khich, tao diéu kién vuon Ién dat thanh
tich xuét sdc trong cong tée va hoe tép.
2. St ménh

Tao dyng duge mdi trudmg hoc tp than thién, ky cuong, chat lugng cao
dé hoc sinh phat trién toan dién, ¢6 k¥ ning séng va kha ning tiép tuc hoc 1én
hoiic di vao cudc sdng lao dong.

3. Hé thong gi4 tri co bin ciia nha trudng:

- Tinh doan két - Sy tur tin
- Su chuyén cén - Long nhén &i
- Su hop téc - Khét vong vuon lén

IV. MUC TIEU, CHi TIEU VA PHUONG CHAM HANH DQNG

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong quat

Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chét lugng gido duc, timg buéc chudn héa
céc diéu kién phit hop véi xu thé phit trién ciia dét nude va thoi dai;

Piy manh viéc dbi méi phuong phép day hoc nhim nang cao chét lugng,
hiéu qua day va hoc cua giao vién va hoc sinh;

Pam bao viéc gido duc toan dién cho hoc sinh, trong d6 chu trong gido duc
dao dirc, 16i sdng va k¥ ning séng cho hoc sinh;

Cung b, mé rong quan hé vdi cong ddng nhim ddy manh sy nghiép xa hoi
héa gido duc va tao diéu kién dé hoc sinh tham gia céc hoat dong xa hdi.

1.2. Muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngén han:

Nim hoc 2020-2021 nha trudng duge tiép tuc tw danh gia kiém dinh chat
lugng, duy tri trudng dat chudn Quéc gia.

Nim hoc 2021-2022, 2022-2023 ty danh gia kiém dinh chét luong, duy tri
trudng chuén Qudc gia.

Nim hoc 2023-2024 phin du dé nghi doan dénh gia ngoai cia UBND tinh
Pék Lik danh gia kidm dinh chét luong dat cép d6 2 va cong nhan lai trudong
chuén Quéc gia Mitc d6 1.

- Muc tiéu trung han:
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Nam hoc 2024-2025 dugc doan dénh gié ngoai cia UBND tinh Dk |
d4nh gi4 kidm dinh chét luong dat cép do 2 va cong nhan lai truong dat chudn q
do 1.

- Muc tiéu dai han: Pén nidm 2025 phfm déu dat cac muc tiéu sau:

Chét lugng gido duc duge khing dinh.

Néng cao chét luong v& kiém dinh chét lugng va trudng Chuén qudc gia.

2. Chi tiéu.

2.1. Dgi ngii can bj, gido vién.

- Ning luc chuyén mén cia can bd quan ly, gido vién va nhan vién du
danh gia kha, gidi trén 90%.

- 90% gido vién dat Chuin ngh& nghiép & mirc d¢ xuat sic va Kha.

- C6 97,4% gido vién c6 trinh d6 Pai hoc va trén dai hoc, sir dung tét ma
Internet, khai thac thong tin phuc vu cong tac giang day.

- Hiéu trudng, phé hiéu truéng nha trudng dat Chuan higu truéng & mu
Kha, Tot.

2.2. Hoe sinh

- Qui mé:

+ Lép hoc: 19-22 16p.

+ Hoc sinh: 720-800 hoc sinh.

- Chét lugng hoc tép:

+ Trén 50% hoc tap tot, kha (15% hoc tép t6t tré 1én)

+ Ty 1€ hoc sinh c6 hoc tap chua dat < 5% (chua thi lai).

+ Céng nhan tbt nghiép: 99% trd lén

+ Thi hoc sinh giéi thi x4 céc khdi 16p: 60%-70% s6 HS du thi dat giai.

+ C6 2 dén 5 hoc sinh dat giai cép Tinh/ nim.

- Chét lugng dao dirc, ky ning séng.

+ Xép loai rén luyén: 98% trd 1én kha, tét. Khéng c6 hoc sinh rén luyén CP

+ Hoc sinh dugc trang bi c4c ky niing séng co ban, tich cyc, tu nguyén than
gia c4c hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

2.3. Co sé vat chit
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- Du phong hoc, phong lam vige, phong phuc vy, céc thiét bj phuc vu day,
hoc va lam viée dat chuén va trén chuén.

- Céc phong Tin hge, phong by mén duge nang cp theo huéng ngdy cang
hién dai. Trang bi mdi 16p hoc ¢6 1 man hinh ti vi l&p ¢6 dinh.Tham muu cdp trén
xdy dung nha da néing, nha v¢ sinh hgc sinh, son sira lai cic phong hoc.

- Xay dung mdi truong su pham “Xanh - Sach - Pep — An toan”

3. Phuong cham hanh dgng

“Chat lwong giao duc la uy tin, danh du cuia nha truong”

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Giai phap chung

- Tuyén truyén trong CBGV, NV, hoc sinh, Ban dai dién CMHS, cén bd va
nhan dan x3 Binh Thuén vé ndi dung K& hoach chién lugc trén moi phuong tién
théng tin dai chung, 1iy ¥ kién dé théng nhit nhén thirc va hanh déng cta toan thé
CBGV, NV trong trudng.

- Xay dung khi doan két nhét tri cing nhau cong dong trach nhiém, hoan
thanh théng loi muc tiéu cia ké hoach chién lugec.

- X4y dung vin hoa nha truong huéng t6i céc gia tri cbt 181 da néu trén.

- Lam t6t hon nita cong téc x& hoi hod gido duc nhim thu hat nhiéu ngudn
luc ddu tu cho phat trién gido duc. Chéi trong tham muu cdng téc xay dung co s&
vat chat dbi véi céc cap céc nganh dé céi tao, sira chita, xdy méi cong trinh nha
truong.

2. Giai phap cu thé

2.1. Nang cao chét lwong va higu qua cong tic gido duc hoc sinh.

- Pbi méi phuong phép day hoc va danh gid hoc sinh phu hop véi myc tiéu,
ndi dung chuong trinh va dbi trong hoc sinh. Ddi méi céc hoat dong gido duc, hoat
dong tap thé, gén hoc véi hanh, ly thuyét vé6i thuc tién; gitip hoc sinh c6 dugc
nhitng k¥ ndng sdng co ban.

- Nang cao chit luong va hiéu qua gido duc toan dién, déc biét la chét lugng
gi4o duc dao dirc va chét luong vin hoa.

- Thue hién tét viéc ty danh gia chét lugng gido duc clia trudng.

2.2. Xay dung va phit trién dji ngi
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- Xay dung déi ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sb lugng; cb phi
chét chinh tri; c6 niing lyc chuyén mén khé gidi; c6 trinh do tin hoc, ngoai ngi ¢
ban, c6 phong cich su pham miu muc. Doan két, tim huyét, gén b6 véi nt
trudng, hop téc, gitip d& nhau clng tién bd. C6 ké hoach bdi dudng tai chd thér
qua viée chi dao 6 hiéu qua céc hoat dong ctia td chuyén mén. B6i dudng doi ng
gido vién cdt cén, c6 ning lyc d& xdy dung ngudn cén bd chu chébt trong n}
trudng.

- Dénh gid chét luong ddi ngii thudng xuyén, chinh xac trén co s& do dor
vién khen thuong kip thoi nhitng CBGVNV c¢6 thanh tich xuét sdc trong viéc th
hién nhiém vu dugc giao.

2.3. Co ' sé vit chit va trang thiét bi gido duc.

- Xay dung co s& vit cht trang thiét bi gido duc theo huéng chuén ho4, hi¢
dai ho4, bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai.

- Tich cuc tham muu véi dja phuong, 1am tét cong tac xa hdi hod gido dy
dé ting cudng co s& vat chit phuc vu viéc day va hoc.

- Tham muu véi Phong GD&PT thi xa Budn Ho, phong tai chinh ké hoacl
UBDN thj x4 Buén Hb trong viéc cai tao, sira chita, xdy mdi cac cdng trinh nhar
dam bao cong tac phuc vu day va hoc.

2.4. Ung dung va phit trién cong nghé thong tin

- Trién khai rong ri viéc img dung céng nghé théng tin, ing dung k¥ thu?
sb trong cong tic quan ly, gidng day, xay dung kho hoc liéu dién tu, thu vién dié
tir gop phén nang cao chét luong quan 1y, day va hoc.

- Pdng vién can bd, gido vién, CNV tu hoc hodc theo hoc céc 16p bdi dudn
d sir dung dugc may tinh phuc vu cho céng viéc, van dong can bd, gido vién, con
nhan vién mua sim mdy tinh ca nh4n phuc vu cong tic giang day.

2.5. Huy dong moi ngudn lwe xi hdi vao hoat dong gido duc

- X4y dung nha trudng vin hod, thuc hién tét quy ché dan chu trong nh
trudng. Cham lo doi sdng vat chét va tinh than cho can bg, gido vién, nhén vién.

- Huy ddng duoc céc ngudn luc ctia x4 hdi, ¢4 nhan tham gia vao viéc ph
trién nha trudng.

+ Ngudn lyc tai chinh:

Ngan sach nha nudc.
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Ngoai ngan sach: sy ung h{ ctia céc td chirc XH, cdc doanh nghiép, cha me
hoc sinh.

+ Ngudn lye vét cht:

Khuon vién nha trudng, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phy
trg. Trang thiét bj gidng day, cdng nghé phuc vu day hoc.

2.6. Chuong trinh truyén thong, xdy dyng thwong hiéu

- Phat huy truyén théng nha trudmg, khoi ddy niém tu hao, tinh than trach
nhiém ctia mdi thanh vién trong viéc xay dung thuong hiéu va tin nhi¢m ctia xa hji
d6i véi Nha trudng.

- X4c lap tin nhiém, thuong hiéu déi véi timg céan by gido vién, nhan vién,
hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Déy manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ciia mdi thanh vién ddi véi qué trinh xay dyung thuong hiéu cia
nha trudng.

VL. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH.

1. Ph bién ké hoach chién luge: Ké hoach chién luge duge phd bién cong
khai t6i toan thé can bd gido vién, nhan vién nha truong, co quan chil quan, cha me
hoc sinh, hoc sinh va cac tb chirc, ¢ nhan quan tim dén nha trudng.

2. T chirc: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc chiu trdch nhiém didu
phéi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Ra soét, diéu chinh ké hoach chién
luoc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

3. L9 trinh thue hién ké hoach chién luwge:

- Giai doan 1: Tir ndm 2020-2025

+ Cing c¢b, nang cao chét luong dat kiém dinh chét lugng va cong nhan
truong chudn Quéc gia,

+ Tiép tuc xdy dung nha trudng tr& thanh mot dia chi c6 uy tin vé méi
trudng hoc tép, nén nép, ky cuong; c6 chét lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu
¢6 co hdi phat trién tai ning, tw duy sang tao.

+ Tao diéu kién d& cén b gido vién dugc theo hoc céc 16p bdi dudng néng
cao trinh d6 chuyén moén.

+ PAu tu mua sém trang thiét bi cho cdc phong bd mén.
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- Giai doan 2: Tir nam 2025-2030

+ Néng cao chét lugng kiém dinh chét lugng va trudng chuén Quéc g
truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc

+ Phin diu x4y dung nha trudng thanh mét trong nhitng trudng c6 ¢
lugng vao nam 2030.

+ Xdy dung nha da niing phyc vu cc hoat déng ctia can bd, gido vién nk
vién va hoc sinh trong trudng.

4. Vai tro cua céc lye lwgng tham gia

4.1. Béi véi Hiéu trudng: Xay dung ké hoach, td chirc trién khai thuc hj
ké hoach chién lugc t6i timg cén b, gido vién, nhan vién trong nha trudng. Tha
1ap Ban kiém tra ra so4t, danh gia viéc thuc hién ké hoach trong timg giai doan.

4.2. P6i véi Pho Higu trudng: Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hi
trudng t6 chirc trién khai tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gid k
qua thyc hién ké hoach, dé xuét nhiing gidi phap d thuc hién.

4.3. DPbi véi td trudng, td phé chuyén mén: Té chic thuc hién ké hoac
trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cta céc thanh vién. Tim hié
nguyén nhén, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.5. Pbi véi ca nhan cén bd, gido vién, nhan vién: Cén cir K& hoach chié
lrge, ké hoach ndam hoc ctia nha trudng dé xdy dung ké hoach cong tic ca nhé
theo timg ndm hoc. Bao c4o két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nim hox
Pé xuit cac giai phép dé thuc hién ké hoach.

4.6. Débi véi hoc sinh: Tich cuc hoc tap, rén luyén dao dic, ki nang sébn
théng qua céc hoat dong gido duc dé dép ung t6t cac yéu cau xa hoi sau khi t
nghiép THCS.

4.7. D6i véi Ban dai dién cha me hoc sinh.

+ Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché véi nha truong va ca
Iuc lugng gido duc khéc trong viéc gido duc hoc sinh.

+ Huy dong x4 hgi héa gido duc, nhan lyuc, vat luc, cung VOi nha truon,

—uyén truyén, vin dong céc bac phu huynh, céc t§ chic xa hoi, cc nha hao tan
= 6p phin thyc hién muc tiéu cta ké hoach chién lugc.

4.8. Cac tb chirc doan thé trong nha truong.

+ X4y dung ké hoach thuc hign ciia td chirc, doan thé minh trong viéc thar
A thuc hién ké hoach chién lugc phét trién cua nha trudng.
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+ Tuyén truyén, vin dong céc thanh vién ciia doan thé, t& chirc minh thyuc
hién tdt cdc nhiém vy dugc giao, gbp y v6i nha trudmg dé didu chinh, b sung céc
gidi phép phd hgp nhim thyc hién tot ké hoach chién lugc phét trién nha trudng.

Trén ddy 1a ban Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-
2025 va tAm nhin dén nim 2030, dugc diéu chinh bd sung trong nim hoc 2024-
2025 d& ph hop véi tinh hinh thyc té ciia nha trudng, dja phuong va dugc théng
qua toan thé gido vién, nhan vién va can bd quan Iy nha truong./.
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